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 أهداف السياسة:

وتحقيق  تهدف لها،  المالية  الاستدامة  وتحقيق  الجمعية،  أموال  استثمار  إلى  السياسة  هذه 

 الأهداف المالية في الخطة الاستراتيجية للجمعية. 

 

 مجال التطبيق:

 مجلس الإدارة.  •

 الموظفين.  •

 والموردين. الشركاء  •

 المانحين والمتبرعين.  •

 أوقاف وأملاك الجمعية.  •

 

 

 السياسات ذات العلاقة:

 سياسة إدارة المخاطر.  •

 إدارة الشراكات. سياسة  •
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 السياسات العامة: 

 

تختتتتتتتتتت  الجمعيتتتتتتتتتة العموميتتتتتتتتتة العاديتتتتتتتتتة ءالت تتتتتتتتترف فتتتتتتتتتتي أ  متتتتتتتتتن أ تتتتتتتتتول الجمعيتتتتتتتتتة ءالشتتتتتتتتتراء أو البيتتتتتتتتتت   •

 وتفويض مجلس الإدارة في إتمام ذلك.

تفتتتتتتتتتتتور مجلتتتتتتتتتتتس الإدارة فتتتتتتتتتتتي استتتتتتتتتتتتثمار الفتتتتتتتتتتتا ض متتتتتتتتتتتن أمتتتتتتتتتتتوال الجمعيتتتتتتتتتتتة أو أن لجمعيتتتتتتتتتتتة العموميتتتتتتتتتتتة ل •

 إقامة المشروعات الاستثمارية.

اقتتتتتتتتترا  مجالاتتتتتتتتت ، و قرارهتتتتتتتتا متتتتتتتتن  • يقتتتتتتتتوم مجلتتتتتتتتس الإدارة  عمتتتتتتتتع ةطتتتتتتتتة لاستتتتتتتتتثمار أمتتتتتتتتوال الجمعيتتتتتتتتة، و

 الجمعية العمومية.

 ة وقت ءدء الاستثمار.ألا يزيد المبلغ المخ   للاستثمار عن ن ف رأس مال الجمعي •

تستتتتتتتثمر الجمعيتتتتتتة إيراداتهتتتتتتا فتتتتتتي مجتتتتتتالات مرموتتتتتتة لل ستتتتتت  ت تتتتتتمن لهتتتتتتا الو تتتتتتول ع تتتتتتى متتتتتتورد  اءتتتتتتت أو  •

 أن تعيد توظيف الفا ض في المشروعات الإنتاجية والخدمية.

متتتتتتتتتتن إيتتتتتتتتتترادات الاستتتتتتتتتتتثمار الواليتتتتتتتتتتة لاستتتتتتتتتتتثمارات  %25أم تتتتتتتتتتن ع تتتتتتتتتتى تخ تتتتتتتتتتي   اتعمتتتتتتتتتتع الجمعيتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتت  •

ال وتحقيتتتتتتتق الاستتتتتتتتدامة الماليتتتتتتتة  شتتتتتتتر  ألا يتتتتتتت  ر ذلتتتتتتتك ع تتتتتتتى ءتتتتتتترام  جديتتتتتتتدة متتتتتتتن أجتتتتتتتع ت ميتتتتتتتة رأس المتتتتتتت 

 وأنشطة الجمعية.
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 : الاستثمار أدوار مجلس الإدارة في 

لتحقيق   • الموارد اللازمة لدعم وت فيذ استراتيجية الجمعية  توفير  تطوير سياسات فعالة ل مان 

 الاستدامة المالية. 

إيجاد أوقاف ومشاري  استثمارية للجمعية واستقطاب المتبرعين لها ودراسة المخاطر المتعلقة بها،   •

 ومن  م تطوير البرام  اللازمة لإدارة هذه المخاطر ع ى جمي  المستويات. 

دا م   • دةع  م در  لت ون  عليها  والموافظة  الإيرادات  لزيادة  الأوقاف  لإدارة  أداء  م شرات  وض  

 للجمعية. 

 الاستثمارات الآم ة وت مية الإيرادات ءما يحقق الاستدامة المالية للجمعية.  ء اء •

 تعزيز الشراكات الوالية وب اء شراكات استثمارية في ضوء الاحتياجات الم سسية للجمعية.  •

المالي   • ال رف  وأوج   ءالتبرعات  المتعلقة  الرسمية  والتشريعات  الأنظمة  تطبيق  ع ى  الاشراف 

 المختلفة. 

اقبة ت فيذ سياسات إدارة المخاطر المتعلقة ءالموارد المالية المختلفة. تطوير وم •  ر

 تطوير م شرات مالية ر يسية لمتا عة ت مية الموارد المالية.  •
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 أدوار الإدارة المالية وت مية الموارد المالية: 

 

العامة وتحقيق أهداف الجمعية  تقوم الإدارة المالية ءمهمة ت مية الموارد المالية للجمعية لتغطية الموازنة  

 الاستراتيجية، ولأجع تحقيق هذا الهدف تلتزم ءالتالي:

افقة م  قوانين وزارة العمع والت مية  • استخدام كافة الوسا ع المشروعة في جم  التبرعات والمتو

 الاجتماعية. 

الجمعية • م   الثقة  وتعزيز  الرسمية  والجهات  والمتبرعين  المانحين  م   الفعال  وتوضيح   التوا ع 

 إنجازات وةدمات وأنشطة الجمعية.

توفير ق وات متعددة و ءداعية تم ن المتبرعين والمانحين ءمختلف شرا حهم من تقديم التبرعات   •

 المالية والعينية.  

 ء اء وتطوير ءرام  وةطط لتح يع الزكاة وتحديد المستحقين الشرعيين لها.  •

 المستفيدين والمتبرعين.  ء اء وتسويق ءرام  ومشاري  نوعية وفق احتياجات •

تطوير التسويق الال تروني والاستفادة من وسا ع التوا ع الاجتماعي في تسويق ءرام  ومشاري    •

 الجمعية. 

 الاستفادة من التجارب التسويقية ال اموة والممارسات الجيدة في التسويق.  •
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 الأوقاف:

م فعتها ل الح ءرام  ومشاري  واحتياجات الأوقاف: هي مجموعة من الأ ول الموبسة والمسبلة   •

 وةدمات الجمعية. 

يتم التعامع م  الأوقاف وفقا للأ ول الشرعية واللوا ح القانونية المعتمدة في الجمعية من قبع   •

 مجلس الإدارة ولج ة الأوقاف. 

 يخت  قسم الأوقاف إجمالا في الأمور التالية:  •

o  .استقطاب التبرعات الوقفية 

o  الأوقاف تو يق 

o  إدارة الأملاك الوقفية 

o  إدارة الاستثمارات الوقفية 

 إدارة الاستثمار والأوقاف هي المس ول أمام مجلس الإدارة في الجمعية عن:  •

o  .تطبيق السياسات العامة لإدارة واستثمار الأوقاف 

o   الأوقاف و يانة  م تظمة  ء فة  وتح يلها  الإيرادات  ءت مية  ال فيلة  الإجراءات  وض  

 عليها.  والموافظة

o  وحساءاتها الأوقاف  لأموال  الس وية  والم روفات  الإيرادات  وتقارير  ةطط  إعداد 

 الختامية. 

o  .ء اء الشراكات م  الجهات الأةرى التي يم ن أن تسهم في الوقف 

o  .ت ميم الم تجات الوقفية مثع ال دقة الجارية 
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 استقطاب وت مية الموارد المالية للأوقاف: 

للأوقاف: هي مجموعة الأنشطة التي تقوم بها الجمعية لهدف زيادة الإيرادات  ت مية الموارد المالية   •

 الخا ة ءالأوقاف. 

•  .
ً
 يتم ء اء ءرام  ومشاري  ةا ة ءتسويق الأوقاف وتسويقها حس  ةطة العمع الساءقة كما في أولا

 الفئات المستهدفة لت مية الموارد الوقفية:  •

o  .رجال الأعمال وسيدات الأعمال 

o  .الم سسات الخيرية المانحة 

o .شركات وم سسات القطاع الخاص 

o  .القطاع الو ومي 

o  . كافة أفراد المجتم 

 

 إدارة الاستثمارات الجمعية:

الاستثمار هو عبارة عن استخدام أموال المتبرعين للوقف لشراء أ ول م وعة لتحقيق أع ى عا د   •

افق علي  من   مجلس الإدارة ولج ة الاستثمار. مم ن ضمن مقدار المخاطر المقبول والمو

 تخت  إدارة الاستثمار إجمالا ءالمهام التالية:  •

 اقترا  السياسات الاستثمارية وفقا للمرغوب من نتا   الاستثمار. •

 تحديد طرق توزي  الأ ول في الأوعية والجهات الاستثمارية.  •

 البحث عن الفرص والأوعية الشرعية والآم ة للاستثمار.  •

 لاستثمار. اةتيار مدير  ا •
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 تقييم أداء الاستثمارات.  •

 رف  التقارير الدورية.  •

 اقترا  الانفاق الس و  لإدارة الاوقاف وما يتب  لها من  يانة وتشغيع وغيره  •

 

 سياسات اةتيار الأوعية الاستثمارية:

o  افق م  ضواءط الشريعة الإسلامية  اةتيار الاستثمار المتو

o  ن نسبة المخاطرة ء  م خف ة اةتيار الاستثمار الشرعي الآمن والذ  ت و 

o  لا يستثمر الوقف في الأنشطة المرتبطة ءالم اربة ءالأسهم 

o   العا د الم تظم: حيث يم ح الاستثمار الذ  يتم اةتياره أرباحا شهرية رب  س وية، ن ف

 س وية أو س وية 

o  والو ول ع ى  المرونة: حيث يوفر الاستثمار أكبر مرونة مم  ة لاسترداد المبلغ المستثمر

 سيولة. 

 سياسات الاستثمار في إدارة أموال أوقاف الجمعية: 

 تحديد أهداف استثمارية م اسبة تقي من أةطار التقلبات الاقت ادية الوادة.  •

 الموازنة ءين الواجة إلى الأمان والواجة إلى ال مو. •

اقبة أداء ونتا   الاستثمارات.  •  مر

 ل تا  •
ً
   الاستثمار، وتغير ظروف السوق، وتغير الاحتياجات.تعديع السياسات الاستثمارية وفقا

 تحديد الهيكع الإدار  لإدارة الاستثمار من حيث شكع الإدارة وعدد أع ائها.  •

 ت وي  م ونات الموفظة الاستثمارية لأ ول الوقف وبخا ة ال  اديق الوقفية.  •
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 اقت اد  واحد. ت وي  أنشطة الوقف الاستثمارية فلا يقت ر نشاط  ع ى قطاع  •

تحديد أ ول الوقف، وتحديد نسبة كع أ ع عقارات، أسهم، نقد ... إلخ )، ءحيث ت اس    •

 أسلوب الاستثمار المتب . 

التعامع م  ال قود ءمثاءة أ ول استثمارية، فلا تستخدم في تغطية ال فقات الجارية، ءع تستثمر   •

 ويستخدم العا د في تمويع الإنفاق الجار .
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 فاق من أموال الأوقاف: سياسات الإن

 يتعين ع ى إدارة الاستثمار اتباع ما ي ي:

 عدم استخدام الأ ول ال قدية في الإنفاق، والإنفاق من عوا د استثمار أ ول الوقف.  •

وض  سياسة م اسبة يتحقق من ةلالها التوازن ءين ع  رين: هما ت مية القيمة الوقيقية   •

 الاعتبار عامع التضخم والتقلبات السوقية. لأ ول الوقف والأةذ  عين 

إنفاق مقدار كاف من عوا د الاستثمار لتغطية جزء معين من ال فقات الجارية أ  أن ي ون   •

الإنفاق في حدود العا د من استثمار أ ول الوقف الموققة حتى لا ي د  الإنفاق الزا د عن  

 الإيرادات إلى إنفاق أ ول الوقف. 

ادات لتغطية ال فقات الجارية، و عادة استثمار الجزء الباقي لت مية  استخدام جزء من الإير  •

 أ ول الوقف ع ى المدى الطويع. 

 يتماش ى مقدار الإنفاق الس و  م  حجم العا د من استثمار أ ول الوقف.  •

 إدارة أملاك الجمعية:

أو عقارات او   المق ود ءإدارة الاملاك هي إدارة جمي  الأملاك العينية الوقفية للجمعية من مباني •

 معدات أو غيرها. 

 تخت  الإدارة المالية إجمالا ءالمهام التالية:  •

o  .تشغيع الأملاك 

o  .يانة الأملاك  

o  .متا عة الإيرادات وتح يلها 

o  .التقييم المالي للأملاك  
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 الإجراءات المقترحة لأداء مهام إدارة الأملاك: 

 العقود والمشتريات ال يانة: تكليف شركات  يانة ءالمهمة وفقا للا حة  •

 التشغيع: تكليف شركات تشغيع ءالمهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 التقييم: تكليف شركات تقييم ءالمهمة وفقا للا حة العقود والمشتريات  •

 متا عة الإيرادات: وفقا للا حة المالية للجمعية.  •
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 سياسات عامة:

افقة مجلس الإدارة  لا تجوز مشاركة أ  ع و من ةارج الجمعية في  • عملية ت مية الموارد إلا  عد مو

افقة ةطية وفق نظام عمليات و جراءات واضح المعايير.   أو من يفوض  مو

افقة ع ى ءرام  ت مية الموارد المالية تتم عن طريق إدارة ت مية الموارد المالية في الجمعية.  •  المو

 مس ولية فريق التسويق فيما يتعلق ءالتبرعات:   •

 من قبع المتبرع، وينسجم م  أهداف الجمعية. أن يتم  .1
ً
 قبول التبرع إذا كان اةتياريا

 ي ون العا د من التبرع أع ى من كلفة الو ول علي .  .2

 ي رف التبرع في الوجهة أو الغاية التي يرغبها المتبرع إذا ن  ع ى ذلك. .3

المعلومات المتعلقة    احترام فريق التسويق حقوق المتبرع من ةلال تزويده ءالسرعة المم  ة ءجمي   •

 ء يفية الت رف في التبرعات. 

 ألا تستخدم وسا ع جم  التبرعات أو محتوياتها، للوط من كرامة المستفيد.  •

استخدام فريق التسويق فقط المعلومات العامة ال ادقة والصويحة وغير الم للة، والتي تحترم   •

 كرامة المستفيد. 

 علومات في جمي  الأوقات. ع ى فريق التسويق احترام قوانين حماية الم •

ع ى فريق التسويق عدم تسري  أو استخدام المعلومات الخا ة ءالمانحين التي تم جمعها ءواسطة   •

 الجمعية إلا في أغراضها.

تق  ضمن   • والتي  والمقيدة  الم قولة والموسوبة  التبرعات  أن جمي   ي كدوا  أن  التسويق  فريق  ع ى 

مم ن، وأن ي ونوا ع ى استعداد للمحاسبة في أ  وقت فيما مهامهم شفافة وواضوة ءأقص ى قدر 

 يدةع في اةت ا هم من أعمال. 
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ع ى فريق التسويق أن ي ونوا واضوين لجمي  المساهمين عن تكلفة جم  التبرعات والم روفات   •

 والرسوم وكيف تم تحديدها وتخ ي ها.

لجمي  العاملين في الم سسة    ع ى فريق التسويق أن يوضووا أ  اتفاق ع ى أ  نوع من التعوي ات •

 التي يعملون لها أو ل الوها أو المتبرعين أو المستفيدين متى طل  منهم ذلك. 

ألا يقبع فريق التسويق أ  نوع من العطايا أو الامتيازات ع د ما يفاوضون لاتخاذ قرارات نياءة عن   •

 الجمعية. 

 م •
ً
 أو متاعا

ً
ن مزود  الخدمات أو الب ائ  كمكافئة ع ى فريق التسويق أن لا يسعوا أو يقبلوا مالا

 للأعمال التجارية التي يتم الارتبا  بها م  مزود  الخدمة أو الب ائ .

ع ى فريق التسويق عدم الانخرا  في أ  نشاطات تتعارر م  الالتزامات القانونية التي يعملون   •

 فيها أو يعملون لم لوتها. 

نواع المخالفات أو التجاوزات سواء أكانت ج ا ية ع ى فريق التسويق أن يم عوا حدوث أ  نوع من أ •

 أو سوء استخدام لنشاطاتهم المه ية. 

المم وحة   • الموارد  الم ظمة سلوك  لاستخدام  تعتزم  الذ   الجمعية والأسلوب  ءرسالة  المانح  إعلام 

 وقدرتها ع ى استخدامات التبرعات ع ى نحو فعال للأغرار المق ودة منها. 

جم • بهوية  المانح  ع ى  إعلام  الإشراف  في  الموور   ودورهم  الجمعية،  إدارة  ءمجلس  العاملين  ي  

 المسئوليات وال لاحيات. 

افية وتعبر عن الاحترام المتبادل. •  أن ت ون جمي  العلاقات م  الأفراد الممثلين للجمعية مه ية واحتر

لذ • اللازمة  افقات  المو أةذ  إلا  عد  مشروع  ل الح  تبرع  لأ   التسويق  للجمعية  يحق  وفقا  لا  لك 

 للأنظمة المرعية في الدولة. 
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يج  أن يتم تسجيع جمي  الموارد المالية ال قدية أو غير ال قدية لدى الإدارة المالية للجمعية فور   •

 دةولها وقبع أن يتم عليها أ  إجراء آةر. 

الية يج  تحديث المعلومات المالية ءاستمرار ورف  تقارير مالية شهرية لإدارة الجمعية عن الموارد الم  •

 وجمي  إجراءاتها وحالتها الراه ة.

الإدارة   • مجلس  قبع  من  ومعتمدة  محددة  التبرعات  من  مئوية  نسبة  استقطاع  للجمعية  يحق 

 تخ   للم اريف العمومية والإدارية. 

تاريخ   • فيها  مبين  مغلفة،  تعريفية  ءبطاقات  التسويق  عملية  يباشرون  من  ءتزويد  الجمعية  تقوم 

مدة من الجمعية ويلتزم ه لاء ءحمع تلك البطاقات و ءرازها متى طل  منهم  إ دارها وانتهائها ومعت

 ذلك. 

 لا يسمح ءأ  حال من الأحوال فتح حساءات لهذا الغرر ءاسم أ  شخ  مهما كان مركزه.  •

افقة ةطية من   • لا يسمح للجمعية استعمال الأموال في غير الغرر الذ  جمعت من أجل  الا ءمو

 المتبرع محددا وان لم يتيسر ذلك فمن وزارة الش ون الاجتماعية. المتبرع ان كان غرر 

 

 

 اعتماد   

 مجلس الإدارة   
 


