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 قدمة م

إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تعةةد مطلبةةاً أساسةةياً 

متطلبةةات اةةوابر الر ابةةة الداخليةةة فةةح الجمعيةةة حيةةى أندةةا تعمةةل علةة  تحديةةد مةةن 

المسةةلوليات والصةةلاحيات ليةةاغلح الولإةةاية الإداريةةة التنفيذيةةة العليةةا لاعتمةةاد القةةرارات 

والمعاملات فةةح الجمعيةةةل والتةةح مةةن شةةأندا أن تعةةوك مةةن اةةبر وحو مةةة مسةةارات تةةدف  

 .اد والاحتيال.المعاملات والاجراءاتل لتمنع مخاطر الفس

 النطاق 

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل   افة العاملين ومن لدم علا ات تعا دية وتطوعية فح 

 الجمعيةل ويستثن  من ذلك من تصدر لدم سياسات ولإيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان

 ولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ

 . والأهداف الرييسية للجمعية والإشراف عل  تنفيذهاعتماد التوجيدات الأساسية إ .1

عتمةةاد الأنظمةةة واللةةوايو والضةةوابر للر ابةةة الداخليةةة والإشةةراف عليدةةال ومةةا يتبةةع إ .2

ذلةةك مةةن تحديةةد للمدةةاا والاختصاصةةات والواجبةةات والمسةةؤوليات بةةين المسةةتويات 

 .الولإيفية المختلفة

خةةاب بالجمعيةةة والإشةةراف العةةاا عليةةه ومرا بةةة مةةد  فاعليتةةه  هواع نظةةاا للحو مةة  .3

 وتعديله إن دعت الحاجةل بما لا يتعارض مع ما تقرره جدة الاشراف عل  الجمعية.

مةةع أصةةحام المصةةالو مةةن أجةةل حمةةايتدم   العلا ةةةواع واعتماد سياسة مكتوبة تةةنظم   .4

 وحفظ حقو دم.

 .طة بالإدارة التنفيذيةواع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5

واع واعتماد السياسةةات والإجةةراءات التةةح تضةةمن التةةواا الجمعيةةة للأنظمةةة واللةةوايو  .6

 والتوامدا بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحام المصالو مع الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
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وليات التةةح يةةتم تفويضةةدا لةة دارة تحديةةد الصةةلاحيات والاختصاصةةات والمسةةؤ .8

التنفيذيةل وإجراءات اتخاذ القةةرار ومةةدة التفةةويض.  مةةا يحةةدد المجلةةس المواةةوعات 

 .التح يحتفظ بصلاحية البت فيدا

 واع موجدات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنيطة العقارية للجمعية .10

 جمعية.تحديد التصور العاا للمخاطر التح تواجه ال .11

 .مراجعة وتقييم أداء الرييس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتو يعات عل  أوامر الصرف والييكات. .13

 البت فح التعيين والفصل لياغلح الولإاية الإدارية العليا .14

 إ رار واعتماد الديكل التنظيمح والتعديلات الطارية عليه   .15

 

 صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانياً: مصفوفة   

 القيادة المثل  لفري  العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ربر الأهداف بالاستراتيجيات والخطر والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بيأن ممارساتدا للصلاحيات المفواة بدا .3

 اده.رفع التقارير المالية وميروع المواكنة التقديرية لاعتم .4

 رفع التقويم الولإيفح للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية فح التعيين للولإاية الياغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنداء العقود الولإيفية للمجلس .8

    

 التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 

يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من  بةةل ريةةيس المجلةةس أو أحةةد اللجةةان الفرعيةةة عةةن  .1

 .المجلس
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عدا إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتياور مع رييس المجلس أو   .2

 .رييس اللجنة

لرييس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارد غيةةر مجةةدول متةة  رأ  اةةرورة ذلةةكل أو  .3

 بناءً عل  طلب من أعضاء المجلس.

أن يتم التنسي  بين ريةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرييس التنفيةةذي عنةةد  .4

 .واع جدول أعمال الاجتماع

 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية توويد مجلس الإدارة بتقرير شدري يتضمن أدايدا .5

فةةح الأمةةور المتعلقةةة أمين مجلس الإدارة هو جدة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة   .6

بيؤون مجلةةس الإدارةل وفةةح حةةال غيابةةه يقةةوا مقامةةه مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة 

ممن لدم علا ة وخبرة بأعمال المجلةةس بموجةةب توجيةةه مةةن المةةدير التنفيةةذي بالقيةةاا 

 .بالمدمة إل  حين عودة أمين المجلس

دير المةةالح أو أي لأعضاء مجلس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةة  .7

 من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطب  هذه السياسة امن أنيطة الجمعية وعل  جميع العاملين والمنتسبين الةةذين يعملةةون تحةةت 

عل  الأنظمة المتعلقة بعملدم وعلةة  هةةذه السياسةةة والإلمةةاا بدةةا  طلاعالإإدارة واشراف الجمعية 

وعلةة   والتو يع عليدال والالتواا بما ورد فيدا من أحكاا عند أداء واجباتدم ومسؤولياتدم الولإيفية.

 .الإدارة التنفيذية توويد جميع الإدارات والأ ساا بنسخة مندا


